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POJAWIENIE SIE KRYZYSU W PRZEDSIEBIORSTWIE NIE
JEST SYTUACJA NIEZWYKEA, ALE W DtUZSZE)
PERSPEKTYWIE MOZE ZAGRAZAC WYPLACALNOSCI
LUB PRZERODZIC SIE W NIEWYPELACALNOSC.
Wt ASCIWE DECYZJE PODJETE NIEZWEOCZNIE MOGA
UCHRONIC PREDSIEBIORSTWO PRZED UPADEOSGIA

POSTEPOWANIA
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TOPRZEDE WSZYSTKIM STAN, W KTORYM PRZEDSIEBIORCA TRWALE NIE JEST
W STANIE WYKONYWAC SWOICH WYMAGALNYCH ZOBOWIAZAN

POJAWIA SIE KONIEGZNOSC Zt0ZENIA
WNIOSKU 0 0GLOSZENIE UPADLOSCI
LUB OTWARCIA POSTEPOWANIA RESTRUKTURYZACYINEGC
(W TERMINIE 30 DNI OD WYSTAPIENIA NIEWYPEACALNOSCI
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WYBOR WEASCIWEGO DZIAEANIA ZALEZY
0D PRZYCZYN POWSTANIA KRYZYSU W
PRZEDSIEBIORSTWIE | JEGO  AKTUALNE]
SYTUACJI Z PERSPEKTYWY MOZLIWOSCI

REGULOWANIA ZOBOWIAZAN
§ RESTRUKTURYZACIA
> POZASADOWA

czynnosei bez udziatu sadu
Q swoboda w dziafani
indywidulane porozumienia z wierzycielami
brak formalnych procedur

PRZEDSIEBIORSTINO ZAGROZONE brak ochrony przed wierzycielami

NIEWYPLAGALNOSCIA LUB 4
NIEWYPLACALNE 0D NIEDAWNA. -
PROWADZI DZIALALNOSC OPERACYJNA

LUB MOZE JA PROWADZIC bt A
RESTRUKTURYZACIA
@ cze$6 dziatan pod kontrola sadu i wierzycieli
swoboda w dziataniu jedynie w zakresie zwyklych czynnodei
porozumienia z wierzycielami w formie ukfadu
sformalizowana procedura
ochrona przed egzekucja
PRIEDSIEBIORSTIND /-:
NIEWYPLACALNE 0D DLUZSZEGD
CZASU. PROWADZ! DZIALALNOSC N

OPERACYJNA Z ZAKLOCENIAMI. - 2
PRE-PACK:

RESTRURTURYZACIA
POPRZEZ UPADEOSC

dzialanie przedsiebiorswa przejmuje syndyk a pdzniej nabywca
brak koniecznosci porozumienia z wierzycielami
sformalizowana procedura
brak mozliwo$ci prowadzenia egzekucji




0BOK  PODSTAWOWEJ  ZALETY  JAKA  DAJE
RESTRUKTURYZACJA, ~ CZYLI  POZORUMIENIA ~ SIE  Z
WIERZYCIELAMI I NAPRAWY PRZEDSIEBIORSTWA, POZWALA
ONA - CHOC NIE ZAWSZE- NA ZtAPANIE (ODDECHU
| WDROZENIE PROGRAMU NAPRAWGZEGO POD OCHRONA




POSTEPOWANIA? __ RERHUKTURYZACYIM
DZIEKI ZAWARCIU UK+.ADU
A/

Upadinsc oznacza likwidacje przedsiebiorstwa poprzez sprzedaz
jego majatku i zakonczenie formalne jego istnienia.
Postepowanie restrukturyzacyjne ma pozwoli¢ na dalsze
funkcjonowanie przedsiebiorstwa - pozostawienie go w
obrocie gospodarczym.

Lawieszenie dziatan komornikéw w ramach postepowan
egzekucyjnych.

Mozliwo$¢ uchylenia zaje¢ dokonanych w ramach
postepowan egzekucyjnych.

Ptatno$c wierzytelno$ci wehodzacych do uktadu dopiero po zakoriczeniu
postepowania (w ramach wykonywania przyjetego uktadu).
Wierzytelnosci powstate po otwarciu postepowania musza byc regulowane pod
rygorem niezatwierdzenia uktadu lub umorzenia postepowania

Bez zgody rady wierzycieli kontrahenci nie moga wypowiedzie¢ m. in.

- umow najmu lub dzierzawy lokalu lub nieruchomosci, w ktérych jest
prowadzone przedsiebiorstwo dfuznika

- Umdw o kredyt ‘obrotowy’

- umow leasingu

- Uméw ubezpieczen

- umaw poreczen

- umdw obejmujacych licencje udzielone dtuznikowi

- gwarancji lub akredytyw wystawionych przed dniem otwarcia postepowania

PRZEWODNIK DLA PRZEDSIEBIORSTW W KRYZYSIE

sinicy Nowacka & Gornicki



NIEWYPLACALNOSC | DZIALALNOSC GOSPODAR

NIEWYPLACALNOSC

Przez pojecie niewyptacalnosci nalezy rozumie¢ stan, w
ktérym przedsigbiorca nie jest w stanie wykonywaé
swoich wymagalnych zobowigzan pienig¢znych
wobec wigcej niz jednego podmiotu.

Za  niewyplacalnego nalezy uznaé¢  roéwniez
przedsigbiorce bedgcego osoba prawna lub podmiotem,
ktoremu przyznano zdolno$¢ prawna, ktorego warto§¢
zobowiazan pienieznych przekracza warto$¢ jego majatku
1 stan ten utrzymuje si¢ przez co najmniej 24 miesigce

Przedsiebiorca zagrozony niewyplacalnoscia to taki,
ktoérego sytuacja ekonomiczna wskazuje, ze niecbawem
moze stac si¢ niewyplacalny.
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KTO MOZE STARAG SIE
0 OTWARCIE POSTEPOWANIA?

O otwarcie postepownia restrukturyzacyjnego moze

wnie$¢ przede wszystkim:

- przedsigbiorca prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza
na podstawie wpisu do CEiDG

- spotka jawna

- spotka partnerska

- spotka komandytowa

- spotka komandytowo-akcyjna .

- wspolnik osobowej spotki handlowych (ponoszacy
nieograniczong odpowiedzialnos$¢ catym swoim
majatkiem za zaciagniete przez spotke zobowiazania,
np. komplementariusz)

- wspolnik spoiki partnerskiej

- rolnik

v Nowacka & Gornicki
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wierzytelnoci spomych

GZASAMI SYTUAGIA PRZEDSIEBIORSTWA WSKAZUJE, IZ NAJLEPSZYM ROZWIAZANIEM BEDZIE UKEAD CZESCIOWY (OBEIMUJACY JEDYNIE CZESG
WIERZYCIELI, TYCH KLUCZOWYCH DLA FIRMY), TRYB TEN REALIZOWANY JEST W RAMACH POSTEPOWANIA GEOWNEGO ALE TYLKO W WARIANCIE
POSTEPOWANIA O ZATWIERDZENIE UKLADU LUB PRZYSPIESZONEGO POSTEPOWANIA UKLADOWEGO

== §redni poziom formalizmu =
=== Sredni poziom ochrony =
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—===ysoki poziom formalizmu==

—===1ysoki poziom ochrony=-
—=hardzo diugi czas trwania=—=
== (luzy wptyw na zarzadzanie=-




propozycje i odpowiada za wykonanie ukfadu

otwiera postepowanie, zatwierdza uklad
przyjety na zgromadzeniu wierzycieli

rozpatruje ewentualne wnioski o umorzenie
postepowania

kieruje tokiem postepowania
restrukturyzacyjnego, sprawuje nadzor nad
czynno$ciami nadzorcy sadowego i zarzadcy

wybrany przez diuznika - wspéfpracuje na
podstawie zawartej z nim umowy, moze
kontrolowac czynnosci dluznika (dotyczace jego
majatku i przedsiebiorstwa) do jego zadari
naleza przede wszystkim: sporzadzenie planu
restrukturyzacyjnego; przygotowanie wspalnie
7 dtuznikiem propozycji uktadowych;
sporzadzenie spisu wierzytelnosci oraz spisu
wierzytelnosci spornych; wspolpraca z
dhuznikiem w zakresie zbierania glosow;
zlozenie sprawozdania o mozliwosci wykonania
ukfadu

powotany przez sad, wyraza zode na
czynnosci diuznika przekraczajace zakres
2wyklego zarzadu, do jego zadan nalezy przede
Wwszystkim- zawiadomienie wierzycieli o
otwarciu postepowania, sporzadzenie planu
restrukturyzacyjnego i spisu wierzytelnosc;
ocena propozycji ukiadowych, podejmowanie
dziatar w celu ztozenia przez wierzycieli
mozliwie najwiekszej liczby waznych glosow,
udziat w zgromadzeniu wierzycieli oraz zlozenie
opinii 0 mozliwosci wykonania ukladu

powotany przez sad, niezwtocznie obejmuje
7arzad masa sanacyjna, zarzadza nia,
sporzadza spis inwentarza wraz z
0szacowaniem oraz sporzadza i realizuje plan
restrukturyzacyjny.

wierzyciele osobisci diuznika, ktdrym przysiuguja
wierzytelnosci bezsporne (albo sporne, gydy
wierzyciel zostanie dopuszczony

o sprawy), $a ujeci w spisie wierzytelnosci,
glosuja na zgromadzeniu wierzycieli

reprezentuje wierzycieli, nie musi byc powotana
(jezeli nie jest powotana to czynnoge dia niej
zastrzezone wykonuje sedzia-komisarz)

Zezwolenia rady wierzycieli pod rygorem niewaznosci wymagaja nastepujace czynnosci diuznika albo zarzadcy:
- obcigzenie skfadnikow masy ukiadowej lub sanacyjnej hipoteka, zastawem,
zastawem rejestrowym lub hipoteka morska w celu zabezpieczenia wierzytelnogci nieabjetej ukladem;
- przeniesienie wiasnosei rzeczy lub prawa na zabezpieczenie wierzytelnosci nisobjetej ukladem;
- obciazenie skladnikow masy ukiadowej lub sanacyjnej innymi prawami;
- zaciaganie kredytow lub pozyczek;
- 1awarcie umowy dzierzawy przedsighiorstwa diuznika lub jego zorganizowanej czesci lub innej podohnej umowy.
- sprzeda; przez duznika nieruchomosci lub innych skiadnikow majatku o wartosei powyzej 500 000 z1.
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‘Uktad cbejmuje
NIEMAL WSZYSTKIE WIERZYTELNOSCI

POWSTALE PRZED DNIEM OTWARCIA POSTEPOWANIA

Wierzytelno$ci  objete ukladem, obok typowych -

zobowigzan wynikajacych z uméw B2B, niezaptaconych ZZUFB[ U{quﬁt ZA N mi WOBEC:

faktur czy umow kredytowych i pozyczkowych to takze

(przy uwzglednieniu wylaczenia czeSci zobowigzan z U H ZE D U S KA R BUW E G U
ubezpieczenia spotecznego): | INNEWIERZYTELNOSCI PUBLICZNOPRAWNE

TE H M l N D.I'A DBJ.ECIA UKEADEM objeta uktadem bedzie np.

yymaoalnosci wazny M momeni wynikajaca

N I E M A PﬂWSTANl A 7 umowy kredytowej
ZOBOWIAZANIA

W=t Ny Np== Np== Np==b Np=—b

WIERZYTELNOSCI OBJETE UKEADEM WIERZYTELNDSGI

m?ﬂd‘!"""’w na Wfﬂnﬁ

WIERZYTELNOSCI HIPOTEKA, ZASTAWEM,

ZASTAWEM REJESTROWYM,

ze siodunkw pracy ZASTAVEN SKARBOW
(WYNAGRODZENIA (

LUB HIPOTEKA MORSKA

nie
T0 PRZEDE WSZYSTKIM:

ALIMENTACYINE W CZESCI INANSOWANE! PRZEZ UBEZPIECZONEGO,
ORAZ RENTY KTORYCH PLATNIKIEM JEST DEUZNK.
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sad otwiera postepowanie,
wyznacza sedziego-komisarza
i nadzorce sagdowego

dtuznik przygotowuje wniosek
o otwarcie postepowania,
zawierajgcy m. in. zestawienie
wierzytelnosci, wstepny plan
restrukturyzacyjny i propozycje
uktadowe

nadzorca sgdowy we wspétpracy
z dtuznikiem przygotowuje

i sktada do sadu spis
wierzytelnosci, spis inwentarza
i plan restrukturyzacyjny

sedzia-komisarz
zatwierdza
spis wierzytelnosci

sad wyznacza termin
zgromadzenia wierzycieli,
nadzorca informuje wierzycieli
o terminie, przesyta propozycje
uktadowe i karty do gtosowania

wierzyciele oddaja gtosy
na pi$mie, moga takze oddaé gtos
ustnie na samym zgromadzeniu
wierzycieli

w wyznaczonym dniu odbywa
sie zgromadzenie wierzycieli,
podliczane sg gtosy

* Wii=

PO uprawomocnieniu sig
postanowienia o zatwierdzeniu
uktadu, wchodzi on w zycie

i jest wykonywany
przez diuznika

uktad przyjety przez
wierzycieli musi jeszcze
zostacé zatwierdzony

przez sad restrukturyzacyjny




diuznik przygotowuje wniosek
o otwarcie postepowania,
zawierajacy m. in. zestawienie
wierzytelnosci, wstepny plan
restrukturyzacyjny i propozycje
uktadowe

sad otwiera postepowanie,
wyznacza sedziego-komisarza
i zarzadce

zarzadca obejmuje
majgtek i dokumentacje
dtuznika

RACOWANIE
KUMENTOW

zarzadca wdraza plan sedzia-komisarz zatwierdza
: X : zarzgdca we wspotprac
restrukturyzacyjny 1 spis merzytelno‘éC! o +ur2£r?ik(i:em p;ygpotgwujz
lpleniestrkilyzacy Ry i sktada do sadu spis
wierzytelnosci, spis inwentarza
i plan restrukturyzacyjny

)

=/l vermN W
ZGROMADZE PISEMME
najpdzniej po 12 miesigcach

od otwarcia postepowania sad WiEEIEISE Cdo- i insy

. : na pi$mie, moga takze oddac

wyznacza termin zgromadzenia gtos ustnie na samym

wierzycieli, zarzadea informuje zgromadzeniu wierzycieli
wierzycieli o terminie, przesyta

propozycje uktadowe %
"m@zmmmzzmz /

w wyznaczonym dniu odbywa
sie zgromadzenie wierzycieli,
podliczane sg gtosy

i karty do gtosowania
UK ADU

PO uprawomocnieniu sie uktad przyjety przez

postanowienia o zatwierdzeniu

wierzycieli musi jeszcze
uktadu, wchodzi on w zycie z%z;taé zatwiérdzony
i jest wykonywany rzez sad restrukturyzacyjn
przez diuznika : s o /
. __— %
7




PRE-PACK

RESTRUKTURYZACJA PRZEZ UPADLOSC

*PRE-PACK

PRZYGOTOWANA LIKWIDACJA

PRE-PACK GZYLI PRZYGOTOWANA LIKWIDACJA T0 RODZAJ POSTEPOWANIA
JEDNA Z FORM RESTRUKTURYZAC)I PRZEDSIEBIORSTWA : j j
bl i e UPADEOSCIOWEGO, W WYNIKU KTOREGO DOCHODZI DO SPRZEDAZY
JOBOWAZAUNOWEWUpoomorow  PRZEDSIEBIORSTIWA LUB JEGO ZORGANIZOWANEJ CZESCI INWESTOROWI
WSKAZANEMU WE WNIOSKU

SN\
Iih

FIRMA MA PROBLEMY FINANSOWE, POJAWIA SIE STAN NIEWYPLACALNOSCI
| KONIECZNOSC Zt0ZENIA WNIOSKU 0 0GEOSZENIE UPADEOSCI

(3]

=
ZNAJDUJE SIE INWESTOR ZAINTERESOWANY ZAKUPEM PRZEDSIEBIORSTWA,
W SKEAD KTOREGO WCHODZA PRACOWNICY, MAJATEK, PRAWA, UMOWY TP

g

NTfE“l‘]TfE‘j;ﬁ’J‘E‘ DEUZNK PRZYGOTOWUE | SKEADA DO SADU WNIOSEK 0 0GLOSZENE
JOBOWIAZA UPADLOSCI WRAZ Z WNIOSKIEM O ZATWIERDZENIE WARUNKOW SPRZEDZY

1 SRODKOW PIENIEZNYCH
[A]
KONIECZNE JEST DOLACZENIE -~

WYCENY PRZEDSIEBIORSTWA k ;
A AT e INWESTOR ZAWIERA Z SYNDYKIEM UMOWE SPRZEDAZY

1DOWODU WPEATY WADIUM
WARTO JEST DO WNIOSKU
DOLACZYC TAKZE DRAFT
UMOWY SPRZEDAZY

SAD Z60DZI SIE NA ZAWARCIE UMOWY, JEZEL| ZAPROPONOWANA CENA BEDZIE

WYZSZA NIZ KWOTA MOZLIWA DO UZYSKANIA W POSTEPOWANIU

UPADLOSCIOWYM PRZY LIKWIDAC)I NA ZASADACH OGOLNYCH, POMNIEJSZONA

0 KOSZTY POSTEPOWANIA ORAZ INNE ZOBOWIAZANIA MASY UPADLOSCI,
| KTORE NALEZALOBY PONIESC PRZY LIKWIDACJI W TAKIM TRYBIE.

PRZEWODNIK DLA PRZEDSIEBIORS TW W KRYZYS

A NG

Brysiewicz & Wspdlnicy Nowacka & Gornicki



PRE-PACK

WADY

\ Skrécony czas postepowania

likwidacja masy upadtosci odbywa
sie niemal tuz po otwarciu
postepowania, co znacznie skarca
czas niezbedny do sprzedazy
sktadnikéw w poréwnaniu do
sprzedazy na zasadach ogolnych

Mnie_j_sz_y w_plyw wierzycieli |

w porownaniu do postepowan
restrukturyzacyjnych, zgoda wierzycieli
(np. w formie gtosowania) na zawarcie
umowy nie jest wymagana

Y Kontynuowanie dziatalnosci

przygotowana likwidacja pozwala na
ptynne przejscie zarzadu z rak dtuznika
do ragk inwestora i nieprzerwane
dziatanie przedsiebiorstwa

Atrakcyjna cena

sad zatwierdzi warunki sprzedazy
jezeli cena uzyskana z transakcji
bedzie wieksza niz mozliwa do
uzyskania w toku normalnej likwidacji
(a wiec w warunkach sprzedazy
wymuszonej, gdy ceny transakcji sg
mniejsze od cen rynkowych nawet o
kilkadziesiat procent) pomniejszona
jeszcze o koszty postepowania
upadtosciowego jakie nalezato by
ponies¢ w przypadku standardowej
likwidacji majatku

717 oddiuzenie przedsiebiorstwa

inwestor kupuje przedsiebiorstwo lub
jego zorganizowang czesc¢ bez
obcigzen takich jak hipoteka czy
Zastaw rejestrowy

Ll

fin

ALl

Brak zgody na sprzedaz

ztozenie wniosku o ogtoszenie
upadtosci wraz z wnioskeim o
zatwierdzenie warunkéw sprzedazy
moze zakonczyc sie ogtoszeniem
upadtosci bez zgody na sprzedaz

Koniecznosé w__platy wat_:lium_

do wniosku o zatwierdzenie
warunkow sprzedazy nalezy zatgczyc
dowdd wptaty wadium w wysokosci
jednej dziesigtej oferowanej ceny;
pozostatg czes¢ ceny nalezy wptacic
przed zawarciem umowy

NG

& Gornicki

Koniecznos¢ licytaciji

moze zdazyc¢ sie sytuacja, w ktorej
wptynie wiecej niz jeden wniosek o
zatwierdzenie warunkow sprzedazy,
w takiej sytuacji przewidziana jest
licytacja, ktora moze spowodowac
koniecznosc¢ zaptaty wiekszej kwoty
lub wybor innego inwestora
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